Comune di

V4 VIGODARZERE y&3:

¥ un comune fatto da persone >p&

REGOLAMENTO
PER L’ISTITUZIONE E L'APPLICAZIONE DEL
SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE

Approvato con delibera di Giunta Comunale n. 2226=04.2011
in vigore dal 26.05.2011



TITOLO 1°— LE FINALITA’

Articolo 1

I Comune di Vigodarzere assume il sistema di nagieme e valutazione della performance quale
strumento per il miglioramento dei servizi offalia cittadinanza e per la crescita delle competenz
professionali dei dipendenti. Riconosce il meritbrawverso I'erogazione di premi per i risultati
conseguiti dai singoli e dalle unita organizzative.

TITOLO 2°- | SOGGETTI

Articolo 2

Sono parti attive del processo di misurazione ataalone della performance:

1. il Sindaco;

2. il Nucleo di Valutazione;

3. i Dirigenti — Responsabili di Settore o, anche peade non dirigenziale, Posizione
Organizzativa, incaricata con decreto del Sindacsensi dell’articolo 109, comma 2, del
D.Lgs. n. 267/2000 — Responsabile di Settore;

4. [I'Ufficio controllo di gestione.

Articolo 2.1 — il Sindaco

Compete al Sindaco la valutazione del Segretarizezée e dei Dirigenti — Responsabili di Settore
0, anche del personale non dirigenziale, PosiziGnganizzativa, incaricata con decreto del
Sindaco, ai sensi dell'articolo 109, comma 2, ddld3. n. 267/2000 — Responsabile di Settore,
qguest'ultimi sulla base della proposta formulath Macleo di Valutazione. Qualora il Sindaco si

discosti da tale proposta, ne fornisce idonea ranibne.

Articolo 2.2 — il Nucleo di Valutazione

Compete al Nucleo di Valutazione proporre al Sindacvalutazione dei Dirigenti — Responsabili
di Settore o, anche del personale non dirigenziRdsjzione Organizzativa, incaricata con decreto
del Sindaco, ai sensi dell’articolo 109, commadl,@.Lgs. n. 267/2000 — Responsabile di Settore,
sulla base della metodologia adottata da questou@emPer la disciplina della nomina e del
funzionamento del Nucleo di Valutazione si fa ronai regolamenti vigenti.

Articolo 2.3 — i Dirigenti — Responsabili di Setton, anche personale non dirigenziale, Posizione
Organizzativa, incaricata con decreto del Sindaaasensi dell’articolo 109, comma 2, del D.Lgs.
n. 267/2000 — Responsabile di Settore.

Compete ai Dirigenti — Responsabili di Settore o¢he personale non dirigenziale, Posizione
Organizzativa, incaricata con decreto del Sindaceensi dell’articolo 109, comma 2, del D.Lgs. n.
267/2000 — Responsabile di Settore la valutazi@hgersonale dipendente assegnato alla struttura
dagli stessi diretta, sulla base della metodol@giattata da questo Comune. Qualora uno stesso
dipendente sia assegnato a piu strutture, la atuta sara espressa, in modo congiunto, dai
responsabili di settore delle strutture a cui €gsato.

Articolo 2.4 — uffici controllo di gestione

Compete all'ufficio controllo di gestione forniredati di sintesi necessari per I'esplicazione delle
funzioni del Nucleo di Valutazione.



TITOLO 3°-LA PERFORMANCE

Articolo 3.1 — la performance organizzativa

La performance organizzativa misura e valuta i sagaspetti:

a) l'effettivo grado di attuazione dei piani, programead obiettivi contenuti nella Relazione
Previsionale e Programmatica approvata annualmeotde allegato al Bilancio di
Previsione considerando il rispetto delle fasi,tdeapi previsti, degli indicatori qualitativi e
guantitativi nonché delle risorse utilizzate, coni nel Piano Esecutivo di Gestione;

b) il grado di soddisfazione dei destinatari dellevaé e dei servizi erogati ai cittadini
considerando anche lo sviluppo di forme di partezigne e collaborazione;

c) la modernizzazione e il miglioramento qualitativell@rganizzazione e delle competenze
professionali e la capacita di attuazione di peaprogrammi;

d) l'efficienza nell'impiego delle risorse, con padilare riferimento al contenimento ed alla
riduzione dei costi, nonché all’ottimizzazione tnpi dei procedimenti amministrativi;

e) la qualita e la quantita delle prestazioni e derigeerogati.

Articolo 3.2 — la performance individuale

La misurazione e la valutazione della performamwividuale dei Dirigenti — Responsabili di
Settore 0, anche personale non dirigenziale, RwszOrganizzativa, incaricata con decreto del
Sindaco, ai sensi dell’articolo 109, comma 2, ddld3. n. 267/2000 — Responsabile di Settore e
collegata:
a) agli indicatori di performance relativi allambitoganizzativo di diretta responsabilita;
b) al raggiungimento di specifici obiettivi individual
c) alla qualita del contributo assicurato alla perfante generale della struttura, alle
competenze professionali e manageriali dimostrate;
d) alla capacita di valutazione dei propri collaboriato
La misurazione e la valutazione svolte dai dirigesnila performance individuale del personale
sono effettuate sulla base del sistema di misunazgovalutazione della performance e collegate:
a) al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppandividuali;
b) alla qualita del contributo assicurato alla perfance dell’'unita organizzativa di
appartenenza;
c) alle competenze dimostrate ed ai comportamentepsidnali e organizzativi.

TITOLO 4°-IL CICLO DELLA PERFORMANCE

Articolo 4.1 — il ciclo della performance

Il Comune di Vigodarzere sviluppa, in coerenza cdn programma di mandato
del’amministrazione, con la relazione previsionalprogrammatica, con il bilancio di previsione
dell’'ente e con il piano esecutivo di gestionednp delle risorse ed obiettivi, il ciclo di geston
delle performance.
Il ciclo di gestione della performance si articoklle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi chentgndono raggiungere, dei valori attesi di

risultato e dei rispettivi indicatori;
b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione @etisorse;
€) monitoraggio in corso di esercizio e attivazionewkentuali interventi correttivi;



d)

misurazione e valutazione della performance, omgativa e individuale;

utilizzo dei sistemi premianti, secondo critervdiorizzazione del merito;

rendicontazione dei risultati agli organi di indzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi estaircittadini, ai soggetti interessati, agli
utenti e ai destinatari dei servizi.

Articolo 4.2 — gli obiettivi

La definizione e I'assegnazione degli obiettivi cdieintendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori ed il colleg&nto tra gli obiettivi e I'allocazione delle riser si
realizza attraverso i seguenti strumenti di prograzione:

a)

b)

C)

le linee programmatiche di mandato approvate dahs@iio Comunale all'inizio del
mandato amministrativo, che delineano i programnpr@getti contenuti nel programma
elettorale del Sindaco con un orizzonte temporaleirtjue anni, sulla base dei quali si
sviluppano i documenti facenti parte del sistentegrato di pianificazione;

la Relazione Previsionale e Programmatica e iligila di previsione, che individua, con un
orizzonte temporale di tre anni, i programmi e pgttigassegnati ai centri di costo e le
risorse finanziarie disponibili;

il Piano di assegnazione delle risorse, approvatmamente dalla Giunta, che contiene le
risorse assegnati ai centri di costo;

Gli obiettivi sono:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

9)

rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni dellalletiivita, alla missione istituzionale, alle
priorita politiche ed alle strategie dellamminggtione contenuti negli strumenti di
programmazione di cui al comma precedente;

specifici e misurabili in termini concreti e chiari

tali da determinare un significativo miglioramertella qualita dei servizi erogati e degli
interventi;

riferibili ad un arco temporale determinato, dimearcorrispondente ad un anno;
commisurati ai valori di riferimento derivanti déasdard definiti a livello nazionale e
internazionale, nonché da comparazioni con ammazigtni omologhe;

confrontabili con le tendenze della produttivitdl'dexministrazione con riferimento, ove
possibile, almeno al triennio precedente;

correlati alla quantita e alla qualita delle rigodssponibili.

Articolo 4.3 — il piano delle performance

Il Piano della performance rappresenta in modoreeltieo e integrato il collegamento tra le linee
programmatiche di mandato e gli altri livelli diggrammazione, in modo da garantire una visione
unitaria e facilmente comprensibile della perforceattesa dell’ente.

Il ciclo di gestione della performance inizia cangdroposta al Segretario Generale da parte dei
Responsabili di Settore degli obiettivi da raggiemggnell’anno di riferimento in attuazione degli
strumenti di programmazione indicati nel comma edente. Le proposte vengono analizzate dal
Segretario Generale e dal Sindaco i quale potrantrodurre modifiche ed integrazioni che
verranno discusse con il Responsabile di Settderassato. Il nucleo di valutazione comunale
predispone successivamente lo schema di pianomkatiermance.

Lo schema di piano delle performance é analizzalia &Giunta Comunale, la quale potra proporre
modifiche, integrazioni e specificazioni sentitResponsabili di Settore interessati e il Segretario
Generale.



Il piano delle performance e approvato dalla GiuG@munale. Successivamente il Segretario
Generale procede all'attribuzione formale deglietori ai Responsabili di Settore con consegna
formale anche della scheda di valutazione contententii gli elementi utili per la misurazione e la
valutazione della performance individuale deglssié&kesponsabili di Settore.

Ciascun titolare di posizione organizzativa comarad ogni dipendente che dovra successivamente
valutare, il contenuto del piano delle performauatie per la valutazione finale. A tal fine consagn
formalmente la scheda di valutazione contenente diitelementi utili per la misurazione e la
valutazione della performance individuale.

La proposta degli obiettivi e la predisposizionépano delle performance € oggetto di valutazione
della performance individuale rispettivamente desponsabili di Settore e del Segretario Generale.
In ogni caso la predisposizione dello schema deh@idelle performance deve avvenire entro 20
giorni dall’approvazione del bilancio di previsioriea Giunta Comunale lo approva nei successivi
10 giorni.

In caso di mancata adozione del Piano della pednom €& fatto divieto di erogazione della
retribuzione di risultato ai Responsabili di Sest@ al Segretario Generale che risultino avere
concorso alla mancata adozione del Piano, per am&ss inerzia nell'adempimento dei propri
compiti.

Il piano delle performance approvato potra essevdificato con delibera della Giunta Comunale.
Le modifiche vanno comunicate ai Responsabili did®e, i quali le trasmettono formalmente ai
dipendenti coinvolti.

Articolo 4.4 — il monitoraggio

Il Segretario Generale, con la collaborazione degdi Responsabili di Settore, verifica
continuamente nel corso dell’anno il grado di iarione del piano delle performance.

Almeno una volta I'anno, entro il 15 settembre,n@eeffettuato il monitoraggio infrannuale sul
primo semestre che viene formalizzato attraveranalisi, anche con stati di avanzamento lavori,
del grado di raggiungimento degli obiettivi prograati.

L’esito del monitoraggio viene approvato dalla Gau€omunale, e comunicato Responsabili di
Settore e ai dipendenti.

Sia nel corso delle verifiche effettuate duranéefio che in sede monitoraggio infrannuale possono
essere proposte dal Nucleo di Valutazione alla @iuG@omunale eventuali modifiche ed
integrazioni.

Articolo 4.5 — la relazione sulla performance

Al termine dell’esercizio, entro il 28 febbraio b@hno successivo, i Responsabili di Settore
relazionano al Segretario Generale ed al Nucledatlitazione sul grado di raggiungimento degli
obiettivi attribuiti e del comportamento organiZzat dei dipendenti. | singoli Responsabili di
Settore predispongono, entro il 31 marzo, lo schémmalazione sulle performance che deve essere
validata dal Nucleo di Valutazione. Lo schema dazne sulle performance e analizzata dalla
Giunta Comunale che puo proporre eventuali modifidd integrazione da discutere con |l
Responsabile di Settore interessato, con il Seype@enerale e col Nucleo di Valutazione. La
Giunta Comunale approva la relazione sulle perfoaantro il 30 aprile.

In caso di inadempimento di quanto previsto das@née articolo é fatto divieto di erogazione della
retribuzione di risultato ai Responsabili di Sestax al Segretario Generale che risultino avere
concorso al mancato predisposizione della Relazi@meomissione o inerzia nelladempimento dei
propri compiti.



Articolo 4.6 — il sistema di valutazione e misuca della performance

Il sistema di valutazione e di misurazione dellafgrenance é definito dal Nucleo di Valutazione
previa concertazione con il Sindaco e con tutiespbonsabili di Settore e successivamente proposto
alla Giunta Comunale per I'approvazione. In attéisdefinizione del nuovo sistema di valutazione
si applica il sistema premiante di valutazioneuiat vigente C.C.D.I.

TITOLO 5°-LA TRASPARENZA

Articolo 5.1 — La trasparenza

La trasparenza € intesa come accessibilita taalehe attraverso lo strumento della pubblicazione
sul sito istituzionale dell’lamministrazione, dellgormazioni concernenti ogni aspetto rilevante
dell’'organizzazione, degli indicatori relativi aglhdamenti gestionali e all’'utilizzo delle risorser

il perseguimento delle funzioni istituzionali, d&ultati dell'attivita di misurazione e valutazien
svolta dagli organi competenti, allo scopo di faneforme diffuse di controllo del rispetto dei
principi di buon andamento e imparzialita. Essatittosce livello essenziale delle prestazioni
erogate dallAmministrazione ai sensi dell'articolbl7, secondo comma, lettera m), della
Costituzione.

Ai fini della trasparenza, 'amministrazione devarantire la massima pubblicita di ogni fase del
ciclo di misurazione e valutazione della perforneaadtraverso la pubblicazione sul sito internet
dell'ente nell'apposita sezione dedicata alla taaspza. In particolare deve essere tempestivamente
pubblicato sia il piano delle performance, con évaih modifiche approvate in corso d’anno, che la
relazione sulle performance.

Il Presidente del Nucleo di Valutazione sovrintead® obblighi in materia di trasparenza.

Articolo 5.2 — Pubblicazione — entrata in vigore

Il presente regolamento, ai sensi dell'art. 6 d&katuto, entra in vigore il giorno successivo
all'ultimo di pubblicazione (15 giorni consecutopo I'esecutivita della delibera di approvazione).
Esso e pubblicato sul sito istituzionale dell’Eate scopo di favorire il controllo sul rispettoide
principi di buon andamento ed imparzialita.



